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MENSAJE DEL PRESIDENTE

La confianza es la base sobre la que construimos nuestras relaciones y tomamos decisiones. Este 
principio forma parte esencial de nuestra propuesta de valor y ha guiado nuestro actuar frente a 
los desafíos que marcaron los últimos dos años.

El 2024 fue un año particularmente complejo. La incertidumbre política, el incremento de la 
inseguridad, los racionamientos eléctricos, la presión sobre los precios de los productos locales y 
de exportación, así como los riesgos climáticos que afectaron la producción nacional, incidieron 
directamente en nuestra operación y en la de nuestros clientes. En contraste, el 2025 nos presentó 
un entorno más favorable, que nos permitió retomar el ritmo de crecimiento, avanzar con mayor 
firmeza en nuestra gestión de sostenibilidad y consolidar proyectos estratégicos.

En medio de este escenario, nos proyectamos hacia el futuro con la convicción de que los sectores 
a los que servimos atraviesan una transformación estructural, impulsada por mayores exigencias 
en sostenibilidad, trazabilidad, eficiencia productiva e innovación tecnológica.

Con esa convicción, durante 2024 y 2025, mantuvimos una presencia cercana en el territorio a 
través de nuestra gente y nuestra red de distribución. Acompañamos a nuestros clientes no solo 
con productos, sino también mediante financiamiento, asesoría técnica y abastecimiento 
oportuno. Capacitamos a más de 4.900 clientes en jornadas especializadas y continuamos 
contribuyendo al desarrollo de las comunidades donde operamos.

Conscientes de las crecientes exigencias de los mercados internacionales en materia de 
sostenibilidad y calidad, fortalecimos nuestros procesos y estándares de gestión. Nuestra planta de 
balanceados Balanfarina mantiene la certificación Best Aquaculture Practices (BAP) y avanzó en el 
proceso de certificación bajo el estándar ASC Feed Standard, con el objetivo de obtenerla durante 
el primer trimestre de 2026.
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Además, fortalecimos los mecanismos de gobernanza de nuestra cadena de suministro mediante 
la publicación de la Política de Abastecimiento Responsable, reafirmando nuestro compromiso 
con una cadena de valor transparente y sostenible.

En materia de gobierno corporativo, dimos pasos importantes con la conformación de un nuevo 
Directorio, que aporta una visión estratégica de largo plazo y robustece nuestros procesos de toma 
de decisiones. Paralelamente, continuamos ampliando nuestra presencia internacional, 
consolidando el crecimiento de nuestra operación en Perú, donde alcanzamos siete puntos de 
venta como parte de nuestra estrategia de expansión regional.

Nada de esto habría sido posible sin el compromiso de nuestro talento humano. Su capacidad de 
adaptación, su vocación de servicio y su disposición para innovar fueron fundamentales para 
responder a los retos de estos años y continuar generando valor para nuestros clientes y demás 
grupos de interés.

Esperamos que este informe refleje de manera transparente nuestros avances y la forma en que 
integramos la sostenibilidad y la innovación en nuestra estrategia de negocio. Miramos hacia 
adelante con el compromiso de seguir acompañando a nuestros clientes y de aportar soluciones 
que fortalezcan su competitividad, contribuyan al desarrollo productivo y promuevan un 
crecimiento cada vez más responsable y sostenible.
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Colin Armstrong
Presidente
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MENSAJE DEL GERENTE GENERAL

En Agripac somos fieles a nuestra filosofía corporativa de acompañar a nuestros clientes mediante 
soluciones integrales, guiados por principios de lealtad, innovación y responsabilidad.

Los desafíos de los últimos dos años pusieron a prueba nuestra capacidad de adaptación y 
resiliencia. A nivel interno, la disciplina en la ejecución de nuestra estrategia y la solidez de nuestro 
modelo de negocio fueron fundamentales para afrontar un entorno complejo. A nivel externo, los 
sectores agrícola y acuícola enfrentaron importantes dificultades durante 2024; sin embargo, en 
2025 comenzaron a mostrar señales de recuperación que generaron mejores perspectivas para los 
productores y las cadenas de valor a las que servimos.

En este contexto, continuamos fortaleciendo nuestra gestión sostenible, con iniciativas que 
reforzaron nuestra capacidad de innovación, eficiencia operativa y creación de valor responsable. 
A continuación, quisiera destacar algunos de los avances más relevantes alcanzados durante este 
período.

Realizamos inversiones estratégicas en nuestras principales plantas industriales, especialmente 
en Balanfarina, orientadas a fortalecer nuestra seguridad energética, optimizar la eficiencia 
operativa y desarrollar soluciones innovadoras para los sectores productivos que atendemos. 

Como parte de estos esfuerzos, obtuvimos la certificación del sistema de gestión de energía bajo 
el estándar ISO 50001 e incorporamos un mayor uso y análisis de datos para fortalecer la toma de 
decisiones y la mejora continua de nuestros procesos.

Durante 2025, nuestro Centro de Investigación y Desarrollo Acuícola (CIDAC) inició la 
implementación de la certificación ISO 17025, fortaleciendo sus capacidades técnicas y la 
confiabilidad de los ensayos. 
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NUESTRA EMPRESA EN CIFRAS

+400
millones en ventas

97
nuevos productos en

nuestro portafolio

+190k
clientes atendidos 
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Económico: 

3
  nuevas certificaciones
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Social:

Ambiental:

1.596
empleados directos

en 2025

74 % 

30 %
de colaboradoras ocupa
cargos de liderazgo

de residuos reciclados
a nivel corporativo

60 %
de envases plásticos
agrícolas recuperados 

89 %
de materias primas
marinas proviene de
subproductos de

la pesca

+4.900
clientes capacitados
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Desde 1972 construimos relaciones de 
confianza con más de 160.000 clientes. 
Cada año, efectuamos inversiones 
estratégicas para consolidar nuestra 
amplia red de puntos de venta, de 
cobertura nacional.
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Impulsamos nuestro crecimiento a través de la diversificación de soluciones, diseñadas para responder a las necesidades 
de clientes en distintos mercados. 

Actualmente contamos con:
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NUESTRAS DIVISIONES COMERCIALES
[GRI 2-6] 

10productos líneas de 
negocio+850

Agrícola Banano Fertilizantes Semillas
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Conoce más sobre nuestras divisiones
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Mascotas Acuacultura Larvicultura

Químicos 
industrialesSalud animal Salud pública
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Conoce más sobre nuestras divisiones
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Ofrecemos servicios complementarios para mejorar la eficiencia de los sectores productivos del país, con un enfoque 
especial en la agricultura y la acuicultura, pilares del desarrollo nacional.

AL SERVICIO DE NUESTROS CLIENTES
[GRI 2-6]

AEROFUMIGACIÓN

CIDACAGRIPAC tienda en línea

Laboratorio LAQUINSA
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Conoce más sobre nuestros servicios
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Participamos activamente en espacios gremiales que impulsan el sistema productivo del país y fortalecen nuestra gestión 

operativa y estratégica. También colaboramos con organizaciones e iniciativas que promueven la sostenibilidad. En 

cuatro de estas organizaciones formamos parte del Directorio.

"#$#  #&%!'
[GRI 2-28]
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Desde nuestros comienzos, nuestra gestión 

y liderazgo empresarial, reputación y 

desempeño sostenible han sido reconocidos 

por organismos públicos y privados. Estos 

reconocimientos reflejan la confianza que 

nuestros grupos de interés depositan en 

nosotros, y respaldan nuestra trayectoria.

RECONOCIMIENTOS , ( &%$&#)

Primer lugar por cumplimiento y 
abastecimientos en las categorías 
exportaciones a Panamá y a nivel 
nacional

Corporación La Favorita

Proveedor del año 2024

Top 50 de las mayores empresas

500 mayores empresas del
Ecuador ranking 2025

Distintivo ESR 2025

Empresa Socialmente

Responsable (ESR)

CERES

Ekos 1.000 Awards
 

Ranking de las 1.000 empresas 

más grandes del Ecuador

Revista Ekos

Merco 2025

Empresas con Mejor
Reputación Corporativa

Top 50 empresas con mejor 
reputación

Revista Vistazo 
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Contribuimos al crecimiento de sectores estratégicos y 

al fortalecimiento de las cadenas productivas del país.

Para abordar este asunto material, mantenemos una 

planificación financiera coherente con nuestra 

estrategia corporativa y de sostenibilidad. Contamos con 

mecanismos de control y gestión de riesgos, 

promovemos relaciones comerciales duraderas con 

clientes y proveedores, y apoyamos el desarrollo de 

capacidades productivas.

Realizamos evaluaciones periódicas del desempeño, 

rentabilidad y liquidez, junto con revisiones del 

cumplimiento de políticas y metas. El seguimiento 

continuo nos permite ajustar la planificación, orientar 

inversiones y mejorar la eficiencia operativa en todas las 

unidades productivas.

DESEMPEÑO ECONÓMICO Y FINANCIERO
[GRI 3-3]

BValores expresados en millones de dólares.
2 La unidad Agrícola incorpora las siguientes divisiones comerciales: agrícola costa, norte y 
sierra; banano, fertilizantes, semillas e insumos generales del agro. 
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Agrícola2 42 % 38 % 

Acuacultura  21 % 26 % 

Mascotas  21 % 21 %  

Salud animal  10 % 10 %

Químicos industriales  2 % 1 %  

Salud pública  1 % 1 % 

Larvicultura  1 % 1 % 

Otros  2 % 2 % 

+19>-= >:>-71= B

CACE CACF

':</19>-51 01 @19>-= ;:< ?930-0 01 912:/3:

US$ 351 M US$  400  M
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Presentamos cómo el valor generado por nuestras 
operaciones se distribuye entre nuestros grupos de 
interés, evidenciando nuestra contribución al 
desarrollo económico y social de la sociedad a la que 
servimos.

CREACIÓN DE VALOR SOSTENIBLE 
[GRI 201-1]

DValores expresados en millones de dólares.

En reconocimiento a la solidez y confiabilidad de 
nuestra gestión financiera, mantenemos la máxima 
calificación AAA, para nuestra Emisión de Papel 
Comercial, otorgada por Bankwatch Ratings del 
Ecuador S. A.

+-7:<
2191<-0:D US$ 351 M Ingresos US$  400  M

CACE CACF

Utilidad

US$ 32 M

US$ 74 M

US$ 19 M

US$ 0M

US$ 30 M

US$ 14 M

US$ 1 M

US$ 3 M

US$ 71 M

 :7-.:<-0:<1=
Salarios y beneficios

Costos operacionales

uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǸɾ ̟ɅǍɅǪȡǸɶǍɾ
Pagos a proveedores de capital

Pago de impuestos
#:.31<9:

+-7:<
/:8;-<>30:

+-7:<
<1>1930: US$ -10 M  
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Nuestras inversiones se enmarcan en una planificación 
de largo plazo orientada a mejorar la productividad, 
fomentar la innovación tecnológica y fortalecer la 
resiliencia de la organización frente a un entorno 
dinámico y competitivo.

Durante 2024 y 2025 ejecutamos varias inversiones 
estratégicas: entre otras, obras civiles, mejoras en 
seguridad y salud ocupacional, optimización de 
sistemas eléctricos e incorporación de soluciones 
tecnológicas para la planificación de la demanda, así 
como la ampliación de bodegas, el montaje de nuevas 
líneas de productos y el fortalecimiento de centros de 
investigación. 

Estos proyectos generan impactos económicos 
indirectos que contribuyen al desarrollo de los sectores 
en los que operamos. Asimismo, producen efectos 
positivos en la economía, el medioambiente y las 
personas con las que nos relacionamos.

INVERSIONES ESTRATÉGICAS
[GRI 203-1] [GRI 203-2]

4 Valores expresados en millones de dólares.
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 US$ 3 M

CACE CACF

 US$ 8 M
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Cambio de la matriz energética

Implementamos la conversión energética de nuestras 
calderas para que operen con diésel, gas licuado de 
petróleo (GLP) y, en un futuro, gas natural.

Extrusión de alimentos para camarón
 
Implementamos un nuevo equipo de extrusión, 
orientado a las etapas iniciales del ciclo productivo del 
camarón. Seguimos fortaleciendo la formulación 
nutricional de nuestros productos para mejorar la 
calidad alimentaria del camarón cultivado.
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PROYECTOS CON IMPACTO 

Incremento de capacidad de
producción de artemia 

Duplicamos la capacidad de producción en la línea de 
artemia, organismo utilizado como alimento en la etapa 
larval del camarón. Este incremento está concebido para 
acompañar y atender el crecimiento proyectado en el 
mercado de productos de acuicultura, de forma que 
sostengamos los niveles de abastecimiento y respondamos 
a la demanda del segmento de cultivo larval.
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Automatización y eficiencia en la línea de 
Mascotas 
 
Adquirimos un sistema automático de envasado, 
embalado y paletizado, con el fin de reducir riesgos 
ergonómicos y optimizar procesos, tiempos y la 
utilización de plástico.

Clasificadora de semillas
 
Adquirimos nuevos equipos y repotenciamos la línea de 
producción de semillas; en especial, optimizamos la 
calidad del producto final mediante un equipo 
clasificador de semillas por color. Este proyecto mejora, 
además, la eficiencia energética del área productiva.

Infraestructura de bodegas
 
Ampliamos nuestra de capacidad de almacenamiento en 
1.600 m2 mediante la construcción de nuevas bodegas para 
material de empaque y materia prima en la planta 
Balanfarina. Este proyecto está asociado a la generación de 
plazas de trabajo en las áreas de logística y operaciones, 
por lo que contribuye al fortalecimiento de nuestra cadena 
de suministro y a la seguridad en la gestión de inventarios.
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&%&'!$" "#"  
Construimos un modelo empresarial 
que combina crecimiento económico 
con responsabilidad social y ambiental, 
guiados por la ética y el respeto a los 
derechos humanos. 
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GOBERNANZA Y LIDERAZGO
-*-.#)& '#

El órgano máximo de gobernanza de la compañía es la 
Junta General de Accionistas. A este órgano le reporta el 
nuevo Directorio (Board of Directors), conformado por 8 
miembros, con un enfoque principalmente estratégico 
en la definición, supervisión y orientación del negocio. 
De este total, el 50 % corresponde a miembros externos 
y el 50 % a accionistas. Asimismo, el 25 % de los 
miembros del Directorio son mujeres, reflejo de un 
enfoque diverso en la composición del órgano de 
gobernanza.

Para la gestión operativa, contamos con un Comité 
Ejecutivo, responsable de la ejecución de la estrategia y 
la administración diaria de la compañía. En este nivel, el 
22 % de los cargos son ocupados por mujeres.
 
Gracias a esta estructura de gobernanza, separamos la 
toma de decisiones estratégicas y la gestión 
administrativa y operativa de la compañía, en 
coherencia con una empresa privada, ágil y eficiente, de 
carácter familiar.

[GRI 2-9] [GRI 2-10] [GRI 2-11] [GRI 2-12] [GRI 2-13] [GRI 2-17] 
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Nuestro Directorio 
está compuesto por

 de los miembros del 
Directorio son mujeres

50 % 

8 miembros

corresponden a 
miembros externos 

50 % 
a accionistas

25 % 
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GOBIERNO CORPORATIVO
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Junta General de Accionistas

Directorio

Presidente Ejecutivo

Vicepresidente Ejecutivo Gerente General

Directora
RR.HH.

Director
Legal

Director
Financiero

Director
Comercial

Director
Operaciones

Director
Compras

Directora
Sostenibilidad

Comité de Recursos HumanosComité de Riesgos y
Auditoría

Comité de Riesgos y Auditoría

Su propósito es fortalecer la supervisión de los procesos de 
control interno, auditoría, gestión de riesgos y 
cumplimiento normativo, velando por la eficacia de los 
controles y el seguimiento de auditorías. Está integrado 
por miembros independientes y externos del Directorio, 
así como representantes del Comité Ejecutivo.

Comité de Recursos Humanos

Asegura una adecuada gestión del talento y el alineamiento 
cultural de la organización con la estrategia de largo plazo 
del negocio, supervisando políticas de contratación, 
desarrollo, compensación, sucesión y cultura 
organizacional. Lo conforman miembros independientes y 
externos del Directorio, junto con representantes del Comité 
Ejecutivo.

Comité Ejecutivo
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