





El Gran Desafio

llusion

Compromiso

Fidelidad

Crecimiento

Anhelo

Nuestros Colaboradores
Vision de Futuro

10
40
64
118
146
(V74
206






El Gran Desafio

A partir de 1968, comencé a trabajar para la
empresa multinacional inglesa ICl Ltd —hoy
dia Syngenta—. Como siempre me interesé
trabajar en Ultramar, primero me enviaron
por un ano a Malasiay al siguiente a México.

Para ese entonces, la empresa contaba con
un distribuidor en Ecuador al cual decidieron
cambiar. Por dicho motivo, contactaron a
Thomas Macdougall, un britanico residente
en Ecuador, quien tenia la representacion en
el area de quimicos industriales; €l mismo
aceptd formar una nueva compahia para
trabajar exclusivamente los agrogquimicos
de ICl| Ltd. La denomind Agripac (sus otras
companias fueron Cipac y Quimipac), pero
por no ser conocedor sobre agroquimicos
termind pidiendo ayuda para manejar la
compania los primeros dos anos.

Fui el elegido para hacerlo. Tenia 26 anos
cuando llegué a Ecuador en enero de 1972.
Fue miprimeragerenciay estabadeterminado
a hacerlo con gran éxito; al haber vivido
en el tropico, el clima de Guayaquil no me
sorprendio.

Me encontraron un departamento encantador

en el barrio Las Penas, el cual contaba con el
Unico inconveniente para entrar y salir con mi
Land Rover por ser su calle tan estrecha.

Prontamente hice grandes amigos, los cuales
algunos, luego de 50 anos, aun conservo.
Arrendamos una oficina con bodega en la

calle Luis Urdaneta y pusimos el letrero de
"Agripac” en junio del mismo ano; el anterior
distribuidor tenia el negocio hasta mayo,
luego recibimos el inventario y comenzamos
a vender. El gran desafio: abrir las puertas
y esperar a los clientes. Como los primeros
tres dias nadie entrd, salimos a buscarlos.
Contaba con una lista de los clientes

importantes y uno a uno fui a visitarlos a la
Costa, la Sierray el Oriente; éramos un grupo
de cinco personas, tres de oficina y dos de
ventas, incluyéndome.

:Los motivos para quedarme en Ecuador?

Lo mas importante fue que habia conocido
a la mujer de mi vida, Ceclilia, con quien me
case en octubre de 1974.

También Macdougall me tenia amarrado
en el sentido que me vendid acciones de
Agripac para asegurarse que estuviera aun
mas comprometido.

Pero en 1976 vino el gran dia de toma de
decisiones, porque ICl Ltd, luego de cuatro
anos de estar en Ecuador, me pidié que
regresara a Inglaterra ofreciéndome una
gerencia importante. ;Nos vamos 0 nos
quedamos? Le pregunté a Cecilia, aunque
ella me contesté “donde vas tu, voy yo".
Tenia que decidirlo solo.

No fue dificil. Estaba enamorado de Agripac
y le visualizaba un gran futuro. Lo unico
gque me hizo dudar, era que estaba dejando
Ir seguridad, una carrera empresarial y la
pension por jubilacion.

De fracasar Agripac, nos quedabamos sin
nada. Han pasado 50 anos desde aquel
momento. Y desde ese entonces, empezo a
escribirse nuestra historia de éxito.

Ing. Colin Armstrong
Presidente Ejecutivo
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Agripac es el sueno hecho realidad del Ing. Colin. Es la muestra de la

dedicacion que le ha puesto con su ejemplo y actitud “inglesa” tan

caracteristica en él. Ademas consigue generar ambientes agradables
bajo el manto del respeto y la cordialidad.

Bolivar Vallejo
Colaborador durante 44 anos
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1972

El 8 de mayo de 1972, de la mano del Ingeniero Colin junto

a cinco colaboradores, comienza Agripac a operar al publico

desde un local alquilado sobre la calle Luis Urdaneta en la
ciudad de Guayaquil.




Primera Agenda Ing. Colin

1 de junio
Marco Camposano empieza a trabajar
(Nuestro Segundo vendedor después de Antonio Zambrano).
Visitar el Programa Nacional de Banano para conseguir
la Orden de Primicid (Insecticida)
Colgar un nuevo letrero en el Edificio de Agripac
(Luis Urdaneta and Baquerizo Moreno)

12 de junio
Patricia Aguirre empieza ahora. Mi Primera secretaria.
Luis Chonillo envié las pruebas de las etiquetas (Imprenta)
Life S.A., el ex-distribuidor, entrego el stock de ICl
(Principalmente Gramoxone).
Hacer una lista de precios.

16 de junio
“Ver algunos clientes, por el amor de dios”.
Solo uno entro a la tienda.

19 de junio
Enviar precios de Gramoxone a la Corporacion Noboa.
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Agripac siempre tuvo la vision de servicio, valor que la hizo resaltar

’ ’q desde sus inicios, asumiendo dentro de la sociedad un papel
Q “‘ preponderante bajo el liderazgo de su gran estratega.

msrnmur[: Bolivar Vallejo

AGR I PAC CATRA Colaborador durante 44 anos
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1972

La division Agricola, al momento de su concepcion, contaba

con 10 productos, donde el Gramaxone se destacaba como

el producto estrella. Al cierre del ano, las ventas habian
alcanzado los $86.000.
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T
Con Agripac
crecimos y nos hemos
desarrollado ya
en tres generaciones
desde el ano 72

Vito Munoz
Cliente de Agripac desde 1972



1974

En el ano 1974, el Ingeniero Colin adquiere la propiedad
Celtec, lugar donde construye la primera bodega propia
de Agripac.



Desde sus inicios, Agripac fue una empresa que me lleno, porque

encontré una integracion completa que me hacia sentir en familia

y desarrollarme profesionalmente. Ademas, me identifigué con

la filosofia empresarial y del Ing. Colin: aprender haciendo; su
sistema de trabajo me encanto.

Daniel Loor
Colaborador durante 32 anos




En 1977, el Ingeniero Colin les compra a las hermanas de
la Congregacion Siervas de Maria su casa matriz porque
aludian que les quedaba pequena. El traspaso no resulto
sencillo, porque las monjas recién cederian la posesion
una vez que su nuevo hogar estuviera listo; se encontraba
en obra y el propio Colin a diario visitaba a los obreros
para incentivarlos a que trabajaran lo mas rapido posible.
Transcurridos 18 meses, las religiosas desalojaron la
propiedad y desde ese mismo dia se volvio la casa de
Agripac, sitio donde mas tiempo paso el Ingeniero en los
ultimos 50 anos.
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1977

Se adquiere el primer sistema de computacion.
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1962-1991

compromiso



El paso de los anos puede
debilitar o fortalecer el vinculo
que nace al sembrarse una semilla.
Como gotas de agua, tanto la
entrega como la colaboracidn
van nutriendo y consolidando
el lazo de confianza.
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La politica del Ing. Colin siempre fue de puertas abiertas:

simplemente era cuestion de levantar el teléfono para manifestarle

la Intencidén de hablar con él personalmente, y de su lado habia la
disposiciéon para hacerlo.

Miriam Lucas
Colaboradora durante 40 anos

1962

Me generaba una gran satisfaccion cuando el Ingeniero Armstrong me felicitaba
por mantener una cartera limpia y senalaba que le agradaba mucho el hecho de
que siempre estuviera un paso adelante; sus palabras eran motivadoras.

Elizabeth Von Lippke
Colaboradora durante 36 anos
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1967

Se crea la division de Acuacultura como un segmento para laboratorio de larvas.
La divisidbn comienza con cinco productos. A tres anos de su creacion, la division
de Acuacultura se expande al area de camaroneras. Se comienza con la linea de
INsuMmos acuicolas, actualmente esta division tiene mas de 85 productos que
también incluyen productos para larvas y férmulas para camarones.

Se forma la division Semillas. A través del gobierno, se empieza a introducir

semillas hibridas —certificadas— al Ecuador. Luego se comenzd a importar

y distribuir semillas en convenio con Zeneca de Brasil. Desde ese entonces,

Agripac es uno de los principales distribuidores de semillas certificadas de
Mmaiz, soyay arroz.

1989

V4

Germinacion Garantizada y vigor comprobado
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1969

Se produce un cambio significativo en la relacion de Agripac
con el agricultor: asistencia tecnica mas capacitaciones en
los propios campos.

En Agripac puedo confiar porque es una empresa seria. Es

proveedor de productos de calidad donde, ademas, tengo

la certeza —a raiz de la experiencia de llevar tantos anos

trabajando juntos— que ante cualquier inconveniente que

se llegase a presentar, de su lado siempre me encontraré
con una disposicion proactiva a resolverlo.

Arturo Roman
Cliente de Agripac por 34 anos









1992-2001

fidelidad




La vida nos esta proponiendo
diferentes caminos para elegir y
transitar. Las elecciones tomadas

con sincera conviccion, se
transforman en raices solidas
para un crecimiento mutuo.
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Uno crea lealtad cuando ve que la empresa es reciproca
en las necesidades que uno tiene; Agripac es mi familia.

Blanca Rodriguez
Colaboradora durante 40 anos

Hubo una época de calamidad, donde perdi 400 hectareas de palma

de la noche a la manana. Quedé casi en cero y Agripac me dio la

posibilidad de resurgir; tenia las tierras pero no tenia el capital y
gracias a su ayuda pude salir adelante.

Marco Andrade
Cliente de Agripac desde 1972










1994

En el ano 1994, en Pedro Carbo, se funda la primera tienda

propia con venta directa vy al contado. Considerada una zona

de gran importancia para la empresa, al constatarse su éxito
se decidio desarrollar puntos de venta propios.

En Pedro Carbo, Agripac decidié probar el sistema de venta directa.

La empresa abridé su primer punto de venta para satisfacer la

demanda personalizada del agricultor, que rapidamente sabored

el fruto de ese contacto; buenos productos a buenos precios, mas

el adicional del servicio técnico. Fue tal la aceptacion, que la gente
hacia cola para poder hacer su compra.

Daniel Loor
Colaborador durante 32 anos
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Agripac te busca, va a tu encuentro. Llega con sus técnicos hasta
las puertas de la camaronera y te brinda siempre soluciones.

Ruben Hemeregildo
Cliente de Agripac desde 1994

Ademas de la excelencia y variedad de sus productos, fue y sigue
siendo clave la capacitacion constante que venimos recibiendo por
parte de Agripac, factor fundamental para el desarrollo de la cosecha.

Francisco Leon
Cliente de Agripac desde 1978
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No hay lugar en el pais donde no exista un
almacén de Agripac. Haberles dado cabida a
tantas personas, principalmente a ingenieros
agronomos y gente del campo, hace que su

Impacto sea grande dentro de la sociedad.

Blanca Rodriguez
Colaboradora durante 40 anos



CENTRO DE ACOPIO
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1997

Se adquiere Agrigrain —planta situada en Quevedo que almacena maiz,

soya y semillas de arroz— y se emprende el Plan Maiz. El programa

beneficia a los pequenos y medianos agricultores de la provincia de

Los Rios y al norte de la Provincia de Guayas. El pago del crédito se
realiza con la cosecha del cultivo.

Agripac siempre ha tenido muy buenos productos, tanto insec-

ticidas como agroguimicos. Ademas de su buen servicio y gran

atencion, se caracteriza por el cumplimiento y la ayuda con los

pagos cuando se necesita acceder al crédito; realmente admiro el
apoyo total gue me ha dado Agripac.

Pedro Ponce
Cliente de Agripac por mas de 30 anos




Los problemas en nuestro negocio se ponen mas

dificilesanotrasano, y siempre me he sentido apoyado

a travées de su equipo de técnicos que de inmediato,

ante el llamado, nos visitan en las plantaciones para
buscar la mejor solucion.

Jhon Loja
Cliente de Agripac por mas de 15 anos




1997

Se realiza el primer recorrido de tiendas. Colin toma la iniciativa

—que nunca abandonaria— de ir personalmente a visitar cada

sucursal, para poder hablar directamente con sus jefes de

almacén y evaluar la situacion en cada zona. En cada punto se

organizan cenas con todo el equipoy Colin reconoce, a través de

la entrega de placas y premios por el cumplimiento de metas,
a los empleados con mas de 10 anos de antiguedad.

...el Ingeniero Colin es una persona para sacarse el sombrero.
Sencillo y muy empresarial, todos los anos ha llegado a visitarme
a mi local; una persona muy linda, a la cual le tengo mucho carino.

Francisco Ledn
Cliente de Agripac desde 1978
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1998

Se adquiere la casa actualmente denominada como Villa Bandurria. Fue

construida entre 1935 a 1940 por Thalie Rosales y anos después paso

a ser propiedad de la familia Cueto de nacionalidad espafnola, quienes
fueron los ultimos duenos antes de pertenecer a Agripac.

El nombre Bandurria nacié de una visita que realizd el Ing. Colin a Argentina para
Zeneca Partnership, donde vio este pajaro -muy comun en la Patagonia- adornando
los jardines del hotel. La casa, que aln conserva el estilo arquitectonico espanol,
sirve como sede para eventos culturales y sociales de la empresa. Ademas, ofrece
hospedaje a los invitados y cuenta con un comedor propio para los colaboradores.
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1998

Se crea la Division de Consumo con un enfoque
principalmente en Salud Publica y de manera paralela se
comienza a importar productos para mascotas.









Hoy dia estamos con una proporcion de 85% con productos

para Mascotas y un 15% direccionado a Salud Publica.

La ventaja competitiva que tenemos con Agripac es que

ofrece un portafolio completo en alimentacion: vamos

desde el alimento mas basico y econdmico hasta la linea

super-premium como es Wellness, que salio al mercado
en el 2019.

Giomara Vizuete
Subgerente de Divisién de Consumo
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2002-2011

crecimiento




Agripac

Sembramos confianza







2002

Enelano 2002, se adquiere la planta Balanfarina debido a la demanda
enaumento de alimento balanceado para el sectoragricolay acuicola.
Gracias a ella, se logra un mayor control de calidad y ademas permite
crear nuestras propias marcas; Balanfarina se volvié pionera en la
Industria con sus alimentos balanceados de camaroén y pollo.
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Balanfarina cuenta con una infraestructura

disenada con la mas alta tecnologia y con

una capacidad de produccidon combinada de
b5 ton/h de palletizado y extrusion.

Se destaca, principalmente, por la variedad
de productos que puede fabricar al mismo
tiempo en sus diez lineas de produccion,
debido a los sistemas de dosificacion
electronica y control independiente.







Fue una decision muy ambiciosa, donde al final tuvimos entre 18 a 20 meses de
actividad constante para lograr que Matriz y sus plantas (Celtec, Balanfarina, Laguinsa
y Agrigrain) tengan todos los procedimientos y las normativas de la ISO 9001, de la

ISO 14001 y de la OSA 18000.

Agripac es una de las empresas a nivel nacional, que manejando agroquimicos desde

sus inicios, ha sido muy responsable en el cuidado ambiental, y eso se reafirma con

la certificacion ISO 14001, que es el aval de compromiso de la empresa con el medio
ambiente.

Dr. Alfredo Noboa
Gerente SHEQ

——

i
INSTITUTO ECUATO RIANO D ]_::.}S EGURIDAID S(DCIAL

~Seguro General de Rlesgos'de Traba_]o ~

2006 e

Agripac, en el ano 2006, apuesta por obtener un nivel de calidad internacional.
Celtec fue la primera planta en recibir la triple certificacion en Calidad, Seguridad
y Ambiente, y ademas se crea una nueva area dedicada a las certificaciones.

Agripac apuesta por tener operaciones de fabricacion de nivel mundial en
Ecuador, con la intencidon de producir productos de marca y tecnologia propia
que sean competitivos para el mercado local e internacional.






Balanfarina, una vez que Agripac toma el control
total de la fabrica, implementa la triple norma
(Calidad, Seguridad y Ambiente) y ademas se
le agregan GlobalGap y HHCT, normas que le
permiten la exportacion a Europa y otros paises.

Ing. Gustavo Wray
Gerente General

135



2011

Se crea Fumigacion Aérea Aero-Agripac. Estimulados por la demanda

del servicio por parte de los agricultores mas el conocimiento de que la

competenciaya lo ofrecia dentro de su cartera—aunque solo sicompraban

sus productos—, se decide adquirir 2 avionetas —Cessna y Piper— de

la empresa rusa Russagrif y se comienza con la pista Pasaje. Ahora se

cuenta con 2 Cessnay 3 Turbo mas el adicional de 2 drones —MG1P (x3)
y T16 (x2)— que se sumaron en el ano 2020.
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2011

Se adquiere el sistema informatico SAP vy Agripac se vuelve un referente
regional; un caso de éxito.






2012-2022




Agripuc

Sembramos confianza







El poder corporativo que tiene Agripac, hace que no importe donde te
encuentres, a pocos kilbmetros vas a encontrar tu solucidn en uno de sus
puntos de distribucion.
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Jhon Loja
Cliente de Agripac por mas de 15 anos

2012

En el ano 2012, se apertura el centro de distribucidn mas grande
de Agripac —10.000m2 de bodega— en Amaguana.

SANTO DOMINGO

AGENCIA # 009
El centro de distribucion atiende la sierra norte (Tulcan), la sierra

sur (Riobamba), la sierra centro y parte de la regién Costa.
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Agripac es uno de los representantes de

Syngenta en el Ecuador, y como cliente

esta considerado entre los mas importantes
dentro del continente y del mundo.

Valdemar Fischer
Presidente - Syngenta Latam (Proveedor)
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Se inaugura la primera agencia fuera del pais, en Tumbes -
Perd, donde el 80% de los productos comercializados esta
destinado para la industria camaronera.

2019

2017

En el ano 2017 se lanza junto al apoyo del gobierno el Plan Semillas

que viene a sumarse al Programa Nacional de Semillas del MAGAP:

una iniciativa para impulsar la siembra y el cultivo a través de kits que 2 : =T | e
contienen insumos y semillas a bajo costo. Jam—_ P | : =
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Somos la red agropecuaria mas grande del pais
con 200 puntos de venta dentro del territorio
ecuatoriano y el Peru.

Nuestro objetivo es el de unir a cada sector del
pais para brindar apoyo incondicional, asesoria
especializada y productos de calidad
a la agroindustria.



colaboradores
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Villa Bandu



Agripac

SANTA ELENA AGENCIA #16
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Gracias a todos los colaboradores, ex-empleados,
clientes y proveedores que, con sus recuerdos,
anécdotas e historias, nutrieron las memorias de
50 anos de Agripac.

1. Colaboradores
Bolivar Vallejo
Daniel Loor
Giomara Vizuete
Geroéonimo Alcivar
Manuel Suco
Wilson Garcia

Direccion General: Alexandra Armstrong 2. Ex-empleados:
Responsable de Marketing: Marcia Romero Blanca Rodriguez
Anita Carmigniani
Direccion creativa: Fernando Gavilanes / @dado_vuelta Elizabeth Von Lippke
Redaccion y edicion de textos: Damian Grimberg / @dado_vuelta Julio Haro
Direccién de arte: Daniel Adum Gilbert / @danieladumgilbert Miriam Lucas
Fotografia: Margarita Vidal / @mvidal73
Recopilacion de Fotos de Recuerdos Agripac: 3. Clientes:
Alexandra Armstrong / Marcia Romero Arturo Roman
Francisco Ledn
Edicion Abril 2022 Jhon Loja
www.agripac.com.ec Marco Andrade

Pedro Ponce
Roosbelt Mendoza
Ruben Hemeregildo

Rubén Orozco

Isabel Zelaya

Vito Munoz

4 .Proveedores

Jorge Cepeda
Valdemar Fischer
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